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องคการบริหารสวนตําบลดอนยาวใหญ อําเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังน้ัน 
การประเมินความเส่ียงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเส่ียงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังน้ี การนําเคร่ืองมือประเมิน 
ความเส่ียงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหน่ึงวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี 
การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเส่ียงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเส่ียงไวกอนเร่ิมปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝา
ระวังความเส่ียงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับ
จากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับ
ติดตามความเส่ียง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

 
องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง  ๆคุณภาพการควบคุม กํากับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

 

 



                   ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี ้

 1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทจุริต    
 
 

 

 



การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ข้ันตอนท่ี 1 นําขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ยอมประกอบไปดวย
ข้ันตอนยอย ในการระบุความเส่ียงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทําการระบุความเส่ียง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเทาน้ัน และในการประเมินตองคํานึงถึงความเส่ียงในภาพรวม
ของการดําเนินงานเร่ืองท่ีจะทําการประเมินดวย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบ
ความเส่ียง หรือโอกาสเส่ียงตํ่า แตอาจพบวามีความเส่ียงในเร่ืองน้ัน ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็
เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเส่ียงการทุจริตน้ันอยูแลว นําขอมูล
รายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเส่ียงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเส่ียงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา  

มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสีย่งการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี ้

 

 

 

 

 



เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 25 คร้ังตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 20  คร้ังตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 15 คร้ังตอป 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 10 คร้ังตอป 
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัย
ดานความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน  ๆ

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  
2 นอย - 
1 นอยมาก - 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียง
แตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซํ้า  
หรือถายโอนความเส่ียง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีสม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
แตมีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง   

ตํ่า  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตองมีการจัดทําแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
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การวิเคราะหความเสี่ยงการทจุริตและมาตรการจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดําเนินการตามมาตรการ/ 
การดําเนินการ เพื่อบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ชวงเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. บุคลากรของหนวยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของผูบริหาร 
โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 
2. บุคลากรของหนวยงานขาด
ความกระตือรือรนในการทํางาน 

2 3 6 1. โครงการสงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลเพ่ือปองกันการทุจริต 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนําหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหารดวย
การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
3. มาตรการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
4. โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมายและระเบียบ
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน สําหรับบุคลากรของ
หนวยงาน ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 
5. มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของระบุช่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
6. โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
7. มาตรการประเมินความคุมคาในการบริหารงาน
ของหนวยงาน 

1. ประชุมพนักงานสวนตําบล และลูกจาง
ทุกคน เพ่ือมอบนโยบาย ช้ีแจงระเบียบท่ี
เก่ียวของ และแจงมาตรการตาง เๆก่ียวกับ
การปฏิบัติงาน ใหทุกคนทราบและถือปฏิบัติ 

3 มกราคม 

2567 เปนตน

ไป 

1.นักจัดการงาน
ท่ัวไป 
2.นักทรัพยากรบุคคล 

3.การบรรจุแตงต้ัง โยกยาย 
โอน เล่ือนตําแหนง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไมเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

3 3 9 1. มาตรการเปดเผยขอมูลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ 
2. มาตรการสรางความโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล 
3. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการพิจารณาเล่ือน
ข้ันเงินเดือน 

1.จัดทําประกาศมาตรการเปดเผยขอมูล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และมาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคลใหพนักงานทุกคนปฏิบัติ
อยางเครงครัด 

3 มกราคม 

2567 เปนตน

ไป 

นักทรัพยากรบุคคล 



เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดําเนินการตามมาตรการ/ 
การดําเนินการ เพื่อบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ชวงเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

4.การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจาง 
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ หรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงค 

3 3 9 1. มาตรการควบคุมการเบิกจายเงินตามขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
2. กิจกรรมวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางประจําป 
3. มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนของ
หนวยงาน 
4. มาตรการปองกันการใชจายงบประมาณท่ีไม
สมควร ผิดวัตถุประสงค ไมมีประสิทธิภาพ 

 

1. ประชุมพนักงานสวนตําบล และลูกจาง
ทุกคน เพ่ือมอบนโยบาย ช้ีแจงระเบียบท่ี
เก่ียวของ และแจงมาตรการตาง เๆก่ียวกับ
การปฏิบัติงาน ใหทุกคนทราบและถือปฏิบัติ 

 

ป งบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง 



5. ไมใหบริการแกประชาชน
ตามลําดับ อันเน่ืองมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว เพ่ือใหได
คิวเร็วข้ึน 
6. ใหบริการไมเปนไปตาม
มาตรฐาน เชน ใชเวลาใหบริการ
นานกวาท่ีกําหนดไว   

3 3 9 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมการใหบริการอยาง
เทาเทียมกัน 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชน
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
4. โครงการบุคลากรตนแบบ ดาน “บริการเปน
เลิศ” 
5. โครงการพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Service) 
6. มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรับเร่ือง
รองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหนวยงาน 

 

1.จัดทําประกาศมาตรการ NO Gift Policy ,
มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรับเร่ือง
รองเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน 
และมาตรการอื่นๆท่ีเกี่ยวของ ให
กลุมเปาหมายรับทราบและปฏิบัติ 
2.จัดทําระบบศูนยบริการแบบ
เบ็ดเสร็จทางเว็บไซตหลักอบต.ดอน
ยาวใหญ ( One Stop Service) 

3 มกราคม 
2567 เปนตน

ไป 

สํานักปลัด 

 

  


